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WZORZEC PRACY WYSOKIEJ JAKOŚCI  

Proponowany wzorzec miejsc pracy wysokiej jakości (Wzorzec PWJ) dla Województwa Mazowieckiego 

Przemysław Kulawczuk 

1. Wprowadzenie 

Dla określenia wzorca miejsc pracy wysokiej jakości dla przygotowano zestaw potencjalnych cech tego typu miejsc pracy i przedstawiono do oceny menadżerom rynku pracy i pracownikom samorządowym Województwa mazowieckiego. W sumie w ocenie cech wzorcowych miejsc pracy wzięły udział 24 osoby (wypełniono 23 formularze, ponieważ dwie osoby pracowały razem). Badanym respondentom zaproponowano aby sumę 100 punktów rozdzielili na maksimum 8 najważniejszych cech. System ten pozwalał połączyć określenie priorytetów poszczególnych cech (relatywnych wag) oraz ich znaczenia (absolutnych ocen).   
Wykorzystując swoje doświadczenie z rynku pracy badanych respondentów, poproszono o nadanie punktów tym 8 cechom, które mają największe znaczenie z punktu widzenia lokalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego i obejmują szerokie preferencje społeczeństwa danego powiatu i województwa.
Tabela1. Oceniane cechy przez menedżerów rynku pracy i pracowników samorządowych 

	CECHA 
	OPIS Z PUNKTU WIDZENIA PRACOWNIKA LUB PRACODAWCY

	1. TRWAŁOŚĆ 
	Przeciętny okres trwania zatrudnienia na nowo tworzonym stanowisku w latach 

	2. DOCHÓD Z PRACY
	Wypracowana stawka godzinowa na 1 miejsce pracy

	3. RENTOWNOŚĆ PRACY
	Poziom kwoty zysku brutto na 1 stanowisko pracy rocznie, im wyższy tym większa skłonność do zatrudniania nowych pracowników 

	4. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY
	Poziom wymaganego majątku trwałego (MT) i obrotowego (MO) dla utworzenia jednego miejsca pracy MT/L, MO/L,  (MT + MO)/L

	5. KOMFORT PRACY
	Poziom warunków pracy zapewniany przez pracodawcę w tym korzyści dodatkowe (fringe benefits = parking, stołówka, imprezy zakładowe, troska socjalna itp.)

	6. NISKA ROTACYJNOŚĆ
	Duży poziom przywiązania pracowników do miejsca pracy – odwrotność trwałości miejsc pracy

	7. WYSOKA OCENA PRACODAWCY
	Pracownicy są skłonni pracować za średnie wynagrodzenie u pracodawców, którzy są wysoko cenieni. Obniżeniu ulega skłonność do uzyskiwania jak najwyższych wynagrodzeń.

	8. SZYBKI WZROST BRANŻY
	Szybki wzrost branży dający szanse na awans – pracownicy szukający możliwości awansu poszukują dziedzin niekoniecznie dających najwyższe zarobki ale charakteryzujących się najwyższą dynamiką wzrostu.

	9. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE
	Stosowanie formuły extra wynagradzania opcjami na akcje jako metody na silne wiązanie pracowników z firmą.

	10. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM
	Pracownicy preferują pracę stabilną z ZUS-em w odróżnieniu od pracy sezonowej, tymczasowej itp.

	11. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	Pracownicy preferują wykonywanie pracy, która przynosi odpowiedzialność za swoje działania i wymaga inicjatywy – w odróżnieniu od pracy automatycznej.

	12. PRACA WYMAGAJĄCA WYKSZTAŁCENIA SPECJALISTYCZNEGO
	Pewność pracy - jest to stosunkowo najprostszy klucz kwalifikowania miejsc pracy w zależności od uzyskanego wykształcenia.

	13. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH
	Niezależność, dochody, prestiż 

	14. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM
	Władza, pieniądze, satysfakcja z wyników  

	15. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY
	Niezależność, dochodowość, etos przedsiębiorcy itp.   

	16. PRACA NAUKOWA I B+R
	Niezależność, podróże, sława 

	17. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI
	Godzenie obowiązków domowych z możliwością wychowywanie dzieci 

	18. PRACA DOSTOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH
	Możliwość podejmowania pracy w okresie niepełnosprawności – poczucie niezależności,  bycia potrzebnym społeczeństwu  

	19. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI
	Interesujące otoczenie osobowe, podróże 

	20. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
	Rozwój zawodowy 

	21. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE
	Prestiż znanego wytwórcy, stabilność zatrudnienia 

	22. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM 
	Stabilność zatrudnienia 

	23. Inna jaka…  
	


Źródło: opracowanie własne 
Ponadto respondenci procedury wyboru wzorca byli proszeni o wskazanie w ilu wariantach powinien być przygotowany wzorzec. Podkreślono, że nie musi funkcjonować tylko jeden uniwersalny wzorzec dla całego województwa, że możliwych jest kilka modeli z punktu widzenia różnych preferencji lokalnych. Badanym przedstawiono 4 alternatywy agregacji potencjalnych wzorców: 1) model unitarny – jeden dla całego województwa, 2) model floty – 2 wzorce, jeden dla Metropolii Stołecznej i drugi dla Województwa, 3) model dużego podziału  obejmujący wzorce dla Metropolii, dawnych miast wojewódzkich i dla powiatów oraz 4) model detaliczny obejmujący jeszcze dodatkowo podział powiatów na rolnicze i nierolnicze. W przedstawionej poniżej tabeli podano podział ideowy możliwości określania wzorca PWJ. 
Tabela 2. Podział ideowy zakresu agregacji wzorca PWJ na Mazowszu 
	
	Model unitarny 
	Model floty 
	Model dużego podziału 
	Model detaliczny  

	a) Metropolii Warszawskiej
	1
	1
	1
	1

	b) Dawnych miast wojewódzkich
	
	2
	2
	2

	c) Miast powiatowych
	
	
	3
	3

	d) Terenów rolniczych
	
	
	
	4


Źródło: opracowanie własne 
W wyniku dyskusji 15 osób opowiedziało się za modelem floty, 7 za modelem dużego podziału i 1 za modelem detalicznym. Podstawową jednostką podlegająca analizie w zakresie wzorca był powiat. 

2. Uzyskane wyniki preferencji w zakresie określenia wzorca miejsc pracy wysokiej jakości

2.1. Wyniki preferencji wzorca według modelu floty (15 respondentów) 
	 Cecha
	Powiaty Metropolii
	Powiaty pozostałe

	1. Trwałość 
	4,7
	15,7

	2. Dochód z pracy
	17,5
	15,7

	3. Rentowność pracy
	5,3
	2,3

	4. Majątkochłonność pracy
	1,0
	0,7

	5. Komfort pracy
	6,0
	6,3

	6. Niska rotacyjność
	3,7
	3,7

	7. Wysoka ocena pracodawcy
	5,9
	5,1

	8. Szybki wzrost branży
	6,0
	6,1

	9. Duże korzyści pozapłacowe ale finansowe
	2,7
	1,0

	10. Praca etatowa z zus-em
	4,0
	8,1

	11. Praca wymagająca odpowiedzialności i inicjatywy
	6,7
	6,5

	12. Praca wymagająca specjalistycznego wykształcenia 
	2,7
	3,1

	13. Praca w wolnych zawodach
	6,3
	1,3

	14. Praca na stanowisku kierowniczym
	3,1
	2,7

	15. Praca w charakterze przedsiębiorcy
	1,7
	2,0

	16. Praca naukowa i b+r
	2,0
	0,7

	17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
	2,7
	6,5

	18. Praca dostosowana do potrzeb osób niepełnosprawnych
	1,7
	2,7

	19. Praca z vip-ami i cudzoziemcami
	3,1
	0,0

	20. Praca z najnowszymi technologiami
	7,7
	3,9

	21. Praca w specjalistycznym przemyśle
	1,6
	1,0

	22. Praca w sektorze  publicznym 
	2,7
	7,3


Źródło: opracowanie własne 
2.2. Wyniki preferencji wzorca według modelu dużego podziału 

	Cecha
	Powiaty metropolii
	Dawne m. woj. 
	Pozostałe powiaty

	1. Trwałość 
	1,4
	10,0
	15,0

	2. Dochód z pracy
	11,4
	8,6
	15,0

	3. Rentowność pracy
	2,9
	6,4
	4,3

	4. Majątkochłonność pracy
	0,0
	1,4
	1,4

	5. Komfort pracy
	10,0
	12,1
	4,3

	6. Niska rotacyjność
	0,0
	2,1
	2,1

	7. Wysoka ocena pracodawcy
	12,1
	3,6
	1,4

	8. Szybki wzrost branży
	12,1
	7,9
	3,6

	9. Duże korzyści pozapłacowe ale finansowe
	1,4
	0,0
	0,0

	10. Praca etatowa z zus-em
	5,7
	12,9
	20,0

	11. Praca wymagająca odpowiedzialności i inicjatywy
	10,0
	4,3
	4,3

	12. Praca wymagająca specjalistycznego wykształcenia 
	9,3
	2,9
	2,1

	13. Praca w wolnych zawodach
	0,7
	2,9
	5,7

	14. Praca na stanowisku kierowniczym
	2,1
	0,0
	0,0

	15. Praca w charakterze przedsiębiorcy
	0,0
	2,1
	6,4

	16. Praca naukowa i b+r
	2,1
	0,0
	0,0

	17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
	2,1
	5,0
	3,6

	18. Praca dostosowana do potrzeb osób niepełnosprawnych
	1,4
	0,0
	4,3

	19. Praca z vip-ami i cudzoziemcami
	10,7
	1,4
	0,0

	20. Praca z najnowszymi technologiami
	5,0
	2,1
	0,0

	21. Praca w specjalistycznym przemyśle
	0,0
	3,6
	0,0

	22. Praca w sektorze  publicznym 
	0,0
	9,3
	6,4


Źródło: opracowanie własne 
2.3. Wyniki preferencji wzorca według modelu detalicznego  (1 respondent) 
	Cecha
	Metropolia
	Dawne m. woj. 
	Powiat nierolniczy
	Powiat rolniczy  

	1. Trwałość 
	10
	10
	10
	 

	2. Dochód z pracy
	20
	20
	20
	10

	3. Rentowność pracy
	 
	 
	 
	20

	4. Majątkochłonność pracy
	 
	 
	10
	10

	5. Komfort pracy
	10
	10
	10
	 

	6. Niska rotacyjność
	 
	 
	10
	10

	7. Wysoka ocena pracodawcy
	 
	 
	 
	 

	8. Szybki wzrost branży
	10
	10
	10
	 

	9. Duże korzyści pozapłacowe ale finansowe
	10
	10
	 
	 

	10. Praca etatowa z zus-em
	 
	 
	 
	10

	11. Praca wymagająca odpowiedzialności i inicjatywy
	 
	 
	 
	10

	12. Praca wymagająca specjalistycznego wykształcenia 
	10
	10
	10
	 

	13. Praca w wolnych zawodach
	 
	 
	 
	 

	14. Praca na stanowisku kierowniczym
	10
	10
	10
	 

	15. Praca w charakterze przedsiębiorcy
	 
	 
	 
	10

	16. Praca naukowa i b+r
	10
	10
	 
	 

	17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci 
	 
	 
	 
	 

	18. Praca dostosowana do potrzeb osób niepełnosprawnych
	 
	 
	 
	 

	19. Praca z vip-ami i cudzoziemcami
	 
	 
	 
	 

	20. Praca z najnowszymi technologiami
	 
	 
	 
	 

	21. Praca w specjalistycznym przemyśle
	 
	 
	 
	 

	22. Praca w sektorze  publicznym 
	 
	 
	 
	10


Źródło: opracowanie własne 
2.4. Wyniki sumaryczne 

	Liczba odpowiedzi – Poziom ważności 
	100%
	30%
	100%
	4%

	Cecha
	Powiaty metropolii 
	Dawne M. woj. 
	Powiaty poza metropolią 
	Powiaty rolnicze

	1. Trwałość 
	3,9
	10,0
	15,2
	 

	2. Dochód z pracy
	15,8
	10,0
	15,7
	10,0

	3. Rentowność pracy
	4,3
	5,6
	2,8
	20,0

	4. Majątkochłonność pracy
	0,7
	1,3
	1,3
	10,0

	5. Komfort pracy
	7,4
	11,9
	5,8
	 

	6. Niska rotacyjność
	2,4
	1,9
	3,5
	10,0

	7. Wysoka ocena pracodawcy
	7,6
	3,1
	3,8
	 

	8. Szybki wzrost branży
	8,0
	8,1
	5,5
	 

	9. Duże korzyści pozapłacowe ale finansowe
	2,7
	1,3
	0,7
	 

	10. Praca etatowa z zus-em
	4,4
	11,3
	11,4
	10,0

	11. Praca wymagająca odpowiedzialności i inicjatywy
	7,4
	3,8
	5,6
	10,0

	12. Praca wymagająca specjalistycznego wykształcenia 
	5,0
	3,8
	3,1
	 

	13. Praca w wolnych zawodach
	4,3
	2,5
	2,6
	 

	14. Praca na stanowisku kierowniczym
	3,1
	1,3
	2,2
	 

	15. Praca w charakterze przedsiębiorcy
	1,1
	1,9
	3,3
	10,0

	16. Praca naukowa i b+r
	2,4
	1,3
	0,4
	 

	17. Praca dla kobiet w okresie wychowania dzieci
	2,4
	4,4
	5,4
	 

	18. Praca dostosowana do potrzeb osób niepełnosprawnych
	1,5
	0,0
	3,1
	 

	19. Praca z vip-ami i cudzoziemcami
	5,3
	1,3
	0,0
	 

	20. Praca z najnowszymi technologiami
	6,5
	1,9
	2,6
	 

	21. Praca w specjalistycznym przemyśle
	1,0
	3,1
	0,7
	 

	22. Praca w sektorze  publicznym 
	1,7
	8,1
	6,7
	10,0


Źródło: opracowanie własne 
3. Materiały do wzorca
3.1. Metropolia (powiaty metropolii) – ważność 100%
3.1.1.Ranking cech

	Cecha
	Metropolia 

	1. DOCHÓD Z PRACY
	15,8

	2. SZYBKI WZROST BRANŻY
	8,0

	3. WYSOKA OCENA PRACODAWCY
	7,6

	4. KOMFORT PRACY
	7,4

	5. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	7,4

	6. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
	6,5

	7. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI
	5,3

	8. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA
	5,0

	9. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM
	4,3

	10. RENTOWNOŚĆ PRACY
	4,3

	11. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH
	4,3

	12. TRWAŁOŚĆ
	3,9

	13. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM
	3,1

	14. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE
	2,7

	15. NISKA ROTACYJNOŚĆ
	2,4

	16. PRACA NAUKOWA I B+R
	2,4

	17. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI
	2,4

	18. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM
	1,7

	19. PRACA DOSTOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH
	1,5

	20. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY
	1,1

	21. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE
	1,0

	22. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY
	0,7

	
	


Źródło: opracowanie własne 
3.1.2.Metropolia - cechy bardzo ważne i ważne 

	1. DOCHÓD Z PRACY

	2. SZYBKI WZROST BRANŻY

	3. WYSOKA OCENA PRACODAWCY

	4. KOMFORT PRACY

	5. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY

	6. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI

	7. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI

	8. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA

	


Źródło: opracowanie własne 
3.1.3. Metropolia – cechy średnio ważne 

	9. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM

	10. RENTOWNOŚĆ PRACY

	11. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH

	12. TRWAŁOŚĆ

	13. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

	14. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE

	15. NISKA ROTACYJNOŚĆ

	16. PRACA NAUKOWA I B+R
17. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI


Źródło: opracowanie własne 
3.1.4. Metropolia - cechy mało ważne 

	18. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM

	19. PRACA DOSTOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH

	20. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY

	21. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE

	22. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY 


Źródło: opracowanie własne 
3.1.5. Metropolia – opis jakościowy wzorca  
Uzyskane wyniki badań preferencji działaczy samorządowych i menedżerów rynku pracy wskazują, że model miejsc pracy, który mógłby być zastosowany w Metropolii powinien akcentować takie cechy jak: dochód z pracy, szybki wzrost branży, praca u pracodawców o wysokim prestiżu, komfort pracy oraz praca wymagająca odpowiedzialności i inicjatywy.  Cechy te mogą być uważane za typowe dla preferencji w aglomeracjach stołecznych wielu krajów. Warto jednak zwrócić uwagę, że waga odpowiedniej wysokości dochodów jest dużo wyższa niż wszystkich innych wskaźników. Dobra praca w metropolii Warszawskiej to ponadto praca u prestiżowych pracodawców, co odpowiada istniejącym tendencjom lokalizacji w stolicy central wielu przedsiębiorstw. Wśród ważnych cech PWJ dla metropolii warto również zwrócić uwagę na elementy komfortu pracy i poziomu umiędzynarodowienia. Ponadto poszukiwana jest praca dająca poczucie odpowiedzialności i inicjatywy. Warto też zwrócić uwagę na fakt, iż wśród ważnych cech znalazły się szybki wzrost branży, praca z najnowszymi technologiami oraz wymagająca specjalistycznego wykształcenia. Oznacza to, że Metropolia stołeczna będzie tworzyła warunki do tworzenia miejsc PWJ wtedy, gdy rozpocznie starania o koncentrowanie u siebie dziedzin, które stanowią bieguny wzrostu. Poniżej wyspecyfikowano  potencjalne konsekwencje przyjęcia wzorca PWJ w Metropolii M. St. Warszawy.       

Tabela 3.  Wzorzec Miejsc Pracy Wysokiej Jakości w Metropolii M. St. Warszawy i potencjalne konsekwencje dla polityki gospodarczej 

	Cecha wzorca Miejsc Pracy Wysokiej Jakości 
	Możliwe konsekwencje 

	1. DOCHÓD Z PRACY
	Preferowanie dziedzin o wysokiej efektywności gospodarowania

	2. SZYBKI WZROST BRANŻY
	Przyciągnie do Metropolii dziedzin stanowiących bieguny wzrostu i lokowanie ich niekoniecznie w centrum metropolii

	3. WYSOKA OCENA PRACODAWCY
	Dbanie o jakość nowych inwestycji, unikanie lokalizacji inwestycji o bardzo niskim prestiżu

	4. KOMFORT PRACY
	Dbałość o jak najlepsze warunki pracy

	5. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	Silna promocja przedsiębiorczości zwłaszcza na obrzeżach aglomeracji

	6. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
	Preferowanie miejsc pracy oferujących dostęp do najnowszych technologii

	7. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI
	Dążenie do maksymalnego umiędzynarodowienia Metropolii M. St. Warszawy poprzez przyciągnie central przedsiębiorstw międzynarodowych, agend organizacji międzynarodowych, promocję wielokulturowości i wielokulturowych instytucji naukowych, kulturalnych i religijnych

	8. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA
	Lokowanie w Metropolii tych przedsiębiorstw, które bezpośrednio mogą korzystać z absolwentów wyższych uczelni Metropolii



Źródło: opracowanie własne 
3.2. Powiaty Mazowsza (poza metropolią) – ważność 100%
3.2.1. Ranking cech
	cecha 
	Powiaty poza metropolią 

	1. DOCHÓD Z PRACY
	15,7

	2. TRWAŁOŚĆ
	15,2

	3. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM
	11,4

	4. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM
	6,7

	5. KOMFORT PRACY
	5,8

	6. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	5,6

	7. SZYBKI WZROST BRANŻY
	5,5

	8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI
	5,4

	9. WYSOKA OCENA PRACODAWCY
	3,8

	10. NISKA ROTACYJNOŚĆ
	3,5

	11. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY
	3,3

	12. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA
	3,1

	13. PRACA DOSTOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH
	3,1

	14. RENTOWNOŚĆ PRACY
	2,8

	15. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH
	2,6

	16. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
	2,6

	17. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM
	2,2

	18. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY
	1,3

	19. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE
	0,7

	20. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE
	0,7

	21. PRACA NAUKOWA I B+R
	0,4

	22. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI
	0,0


Źródło: opracowanie własne 
3.2.2. Powiaty Mazowsza – cechy bardzo ważne i ważne 

	1. DOCHÓD Z PRACY

	2. TRWAŁOŚĆ

	3. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM

	4. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM

	5. KOMFORT PRACY

	6. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY

	7. SZYBKI WZROST BRANŻY

	8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI

	


Źródło: opracowanie własne 
3.2.3. Powiaty Mazowsza – cechy średnio ważne 

	9. WYSOKA OCENA PRACODAWCY

	10. NISKA ROTACYJNOŚĆ

	11. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY

	12. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA

	13. PRACA DOSTOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH

	14. RENTOWNOŚĆ PRACY

	15. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH

	16. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
17. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM


Źródło: opracowanie własne 
3.2.3. Powiaty Mazowsza – cechy mało ważne  

	18. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY

	19. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE

	20. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE

	21. PRACA NAUKOWA I B+R
22. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI


Źródło: opracowanie własne 
3.2.4. Powiaty Mazowsza (poza metropolią) – opis jakościowy wzorca 
Wzorzec pracy dla Powiatów Mazowsza silnie akcentuje cecha dochodowości pracy. Istotnym elementem wzorca jest także trwałość miejsca pracy i praca etatowa z ZUS-em. Bardzo ważna jest również możliwość pracy w sektorze publicznym (co zapewne utożsamiane jest także z pewnością i trwałością pracy), a także komfort pracy i możliwość pracy dla kobiet w okresie wychowania dzieci. Kolejna grupa ważnych czynników dla miejsc pracy wysokiej jakości Powiatów Mazowsza to ukierunkowanie branżowe na specjalistyczny przemysł oraz te dziedziny, które charakteryzują się odpowiednim poziomem majątku trwałego i obrotowego w celu uniknięcia zagrożenia szybkiej delokalizacji. Podobnie jak w przypadku metropolii warszawskiej również tutaj pojawiła się cecha dotycząca odpowiedzialności i inicjatywy w pracy. Tym czynnikom towarzyszy także oczekiwanie niskiej rotacyjności, które z reguły jest powiązane z funkcjonowaniem dobrze płatnych miejsc pracy. Poniżej wyspecyfikowano  potencjalne konsekwencje przyjęcia wzorca PWJ przez Powiaty Mazowsza.        
	Cecha wzorca miejsc pracy wysokiej jakości 


	Możliwe konsekwencje dla polityki gospodarczej stosowanej wobec Powiatów Mazowsza

	1. DOCHÓD Z PRACY
	Wspieranie rozwoju przedsiębiorstw i dziedzin o dużej efektywności ekonomicznej

	2. TRWAŁOŚĆ
	Preferowanie tworzenia miejsc pracy o dużej trwałości

	3. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM
	Preferowanie stałej pracy a nie pracy czasowej, w ograniczonym wymiarze itp.

	4. PRACA W SEKTORZE PUBLICZNYM
	Preferowanie miejsc pracy w sektorze publicznym gwarantującym trwałość i pewność zatrudnienia

	5. KOMFORT PRACY
	Dbałość o zapewnienie pracownikom wysokiej jakości środowiska pracy zwłaszcza w specjalistycznych przemysłach

	6. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	Silna promocja przedsiębiorczości zwłaszcza na obrzeżach

	7. SZYBKI WZROST BRANŻY
	Przyciągnie do regionu dziedzin stanowiących bieguny wzrostu 

	8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI
	Miejsca pracy gwarantujące pogodzenie życia zawodowego z prywatnym


Źródło: opracowanie własne 
3.3. Dawne miasta wojewódzkie (ważność 30%)
3.3.1. Ranking cech 

	1. KOMFORT PRACY
	11,9

	2. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM
	11,3

	3. TRWAŁOŚĆ 
	10,0

	4. DOCHÓD Z PRACY
	10,0

	5. SZYBKI WZROST BRANŻY
	8,1

	6. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM 
	8,1

	7. RENTOWNOŚĆ PRACY
	5,6

	8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI
	4,4

	9. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY
	3,8

	10. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA 
	3,8

	11. WYSOKA OCENA PRACODAWCY
	3,1

	12. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE
	3,1

	13. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH
	2,5

	14. NISKA ROTACYJNOŚĆ
	1,9

	15. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY
	1,9

	16. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI
	1,9

	17. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY
	1,3

	18. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE
	1,3

	19. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM
	1,3

	20. PRACA NAUKOWA I B+R
	1,3

	21. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI
	1,3

	22. PRACA STOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH
	0,0


 Źródło: opracowanie własne 
3.3.2. Dawne miasta wojewódzkie – cechy bardzo ważne i ważne 
	1. KOMFORT PRACY

	2. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM

	3. TRWAŁOŚĆ 

	4. DOCHÓD Z PRACY

	5. SZYBKI WZROST BRANŻY

	6. PRACA W SEKTORZE  PUBLICZNYM 

	7. RENTOWNOŚĆ PRACY

	8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE WYCHOWANIA DZIECI


Źródło: opracowanie własne 
3.3.3 Dawne miasta wojewódzkie – cechy średnio ważne 
	9. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY

	10. PRACA WYMAGAJĄCA SPECJALISTYCZNEGO WYKSZTAŁCENIA 

	11. WYSOKA OCENA PRACODAWCY

	12. PRACA W SPECJALISTYCZNYM PRZEMYŚLE

	13. PRACA W WOLNYCH ZAWODACH


Źródło: opracowanie własne 
3.3.4. Dawne miasta wojewódzkie cechy mało ważne 
	14. NISKA ROTACYJNOŚĆ

	15. PRACA W CHARAKTERZE PRZEDSIĘBIORCY

	16. PRACA Z NAJNOWSZYMI TECHNOLOGIAMI

	17. MAJĄTKOCHŁONNOŚĆ PRACY

	18. DUŻE KORZYŚCI POZAPŁACOWE ALE FINANSOWE

	19. PRACA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

	20. PRACA NAUKOWA I B+R

	21. PRACA Z VIP-AMI I CUDZOZIEMCAMI

	22. PRACA STOSOWANA DO POTRZEB OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH


Źródło: opracowanie własne 
Uwaga: ze względu na mniejszą ważność tej grupy (tylko 30% respondentów wskazało tę grupę jako ważną dla tworzenia wzorca miejsc pracy)  proponuje się odstąpienie od tworzenia wzorca dla dawnych miast wojewódzkich. Ponieważ tylko jeden respondent wskazał jako ważne dla opracowani wzorca również obszary rolnicze – również i tutaj proponuje się odstąpienie od budowy wzorca. 
[image: image1.jpg]kapmat ozl CHGTZOWSZE, e -

FUNDUSZ 5P
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SercePolki OLECZNY
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